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Celem Wytycznych jest ujednolicenie zasad przygotowywania studium wykonalnosci,
w tym metodologii prowadzenia obliczeh, prezentacji informacji. Wytyczne majg utatwi¢
proces przygotowania studium wykonalnosci przez wnioskodawcow oraz ocene projektéw.

Uzyte w Wytycznych skroty oznaczaja:
WFOSiIGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu
WRPO - Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007 — 2013

UWRPO - Szczegdtowy opis priorytetow Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007 — 2013

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

DGC - Dynamiczny koszt jednostkowy

DCF - Zdyskontowane przeptywy pieniezne

FNPV/C - Finansowa biezgca wartos¢ netto inwestycji

FRR/C - Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestyciji

Podstawowe definicje:

Beneficjent - Beneficient to podmiot, ktory jest strong umowy zawieranej z Instytucjg
Posredniczacg (WFOSIGW) o dofinansowanie realizacji projektu z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Whnioskodawca - do kategorii wnioskodawcow zalicza sie tylko grupy podmiotow,
ktére wyszczegodlnione zostalty w punkcie ,Typy beneficientow” w ramach poszczegélnych
Dziatan opisanych w Szczegétowym Opisie Priorytetéw WRPO.

Catkowity koszt projektu/inwestycji: wydatki kwalifikowane i niekwalifikowane, ponoszone
do momentu zakonczenia realizacji projektu. Obejmuje m.in. naktady inwestycyjne
na realizacje projektu, powiekszone o ewentualne rezerwy na nieprzewidziane wydatki,
jezeli instytucja zarzadzajgca przewiduje takg mozliwosé, koszty ogdlne oraz inne koszty nie
majgce charakteru pienieznego, o ktérych mowa w wytycznych o kwalifikowalnosci
wydatkéw, ktorych wartosé ustalana jest na zasadach okres$lonych w tych wytycznych.
Catkowity koszt inwestycji powinien zawiera¢ podatek VAT, niezaleznie od tego czy przepisy
krajowe przewidujg mozliwos¢é jego odzyskania, czy tez taka mozliwosci nie zostata
przewidziana. Podatek VAT powinien by¢ ujety w tabeli kosztu catkowitego jako osobna
kategoria. Catkowity koszt inwestycji brany jest pod uwage przy okreslaniu, czy dany projekt
nalezy do kategorii duzych projektéw, o ktérych mowa w art. 39 rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1083/2006 oraz - w przypadku projektow wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego lub Funduszu Spéjnosci - czy dany projekt podlega rezimowi
prawnemu art. 55 ust.1-4 ww. rozporzadzenia (patrz definicja duzych projektow oraz definicja
projektéw generujacych dochéd).

Ceny biezace - (ceny nominalne) sg to ceny wystepujgce faktycznie w danym czasie. Ceny
takie uwzgledniajg efekt ogdlnej inflacji i nalezy je odréznia¢ od cen statych.

Ceny stale - ceny wedtug roku bazowego, stosowanie ktérych pozwala wyeliminowaé wptyw
inflacji na dane ekonomiczne. Nalezy odrézniac¢ je od cen biezacych.

Cross-financing - zasada elastycznego, krzyzowego finansowania, ktéra ma na celu
utatwienie wdrazania jednofunduszowych programdéw operacyjnych. Zapewnia ona
mozliwo$¢ finansowania w ramach zakreséw interwencji EFRR i EFS komplementarnych
dziatan wchodzacych odpowiednio w zakres drugiego funduszu.



Duze projekty: zgodnie z zapisami art. 39 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 sa to

projekty o catkowitym koszcie przekraczajgcym 25 min EUR w przypadku srodowiska
naturalnego oraz 50 min EUR w przypadku pozostatych dziedzin. W celu ustalenia, czy
catkowity koszt danego projektu przekracza prég duzego projektu, a tym samym czy dany
projekt jest duzym projektem w rozumieniu art. 39 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006,
nalezy zastosowa¢ kurs wymiany EUR/PLN, stanowigcy $rednig miesiecznych
obrachunkowych kurséw stosowanych przez Komisje Europejskg z ostatnich szesciu
miesiecy poprzedzajgcych miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie. Ustalony
w momencie ztozenia wniosku kurs wymiany EUR/PLN jest stosowany réwniez w celu
identyfikacji, czy dany projekt nie uzyskat statusu duzego projektu w przypadku zmiany
catkowitego kosztu na poézniejszym etapie. Miesieczne obrachunkowe kursy wymiany
stosowane przez Komisje Europejska publikowane sg w mediach elektronicznych
(http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=currency_historique&currency=1
53&Language=en).

Finansowa biezaca wartos¢ netto inwestycji (FNPV/C) - jest to suma zdyskontowanych
strumieni pienieznych netto generowanych przez projekt.

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C ) - jest to stopa dyskontowa,
przy ktorej wartos¢ FNPV/C wynosi zero, tzn. biezgca wartosé przysztych przychodow jest
réwna biezgcej wartosci kosztéw projektu.

Koszty operacyjne: dla potrzeb ustalania wskaznikéw efektywnosci finansowe;j
oraz wyliczania wartosci dofinansowania przyjmuje sie, ze sg to koszty eksploatacji
i utrzymania (np. wynagrodzenia, surowce, elektrycznosc¢), koszty administracyjne i ogéine,
koszty zwigzane ze sprzedazg i dystrybucjg. Ponadto, w kosztach operacyjnych mozna
uwzgledni¢ podatki dochodowe i inne podatki bezposrednie, jezeli stanowig rzeczywisty
wydatek beneficjenta/operatora. Przy okreslaniu kosztéw operacyjnych na potrzeby analizy
projektu nie nalezy uwzgledniaé pozycji, ktére nie powodujg rzeczywistego wydatku
pienieznego, nawet jezeli pozycje takie sg zazwyczaj wykazywane w bilansie lub rachunku
zyskéw i start. Do kosztéw operacyjnych nie nalezy zatem zalicza¢ kosztow amortyzacii
oraz rezerw na nieprzewidziane wydatki. Jako koszty operacyjne nie sg rowniez traktowane
koszty kapitatowe (np. odsetki od kredytéw). Na potrzeby wyliczenia wskaznika luki
w finansowaniu razem z kosztami operacyjnymi nalezy uja¢ réwniez naklady odtworzeniowe
zwigzane z elementami infrastruktury, o krétkim okresie uzytkowania jak rowniez zmiany
w kapitale obrotowym netto. W przypadku niektorych typow projektéw, tj. termomodernizacja
lub modernizacja ich realizacja moze spowodowaé oszczednosé kosztéw operacyjnych
w stosunku do scenariusza bez projektu. Dla projektéw, o ktérych mowa w art. 55 ust.1
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 oszczednos¢ kosztéw operacyjnych powinna
zosta¢ uwzgledniona w analizie luki w finansowaniu, chyba Zze nastgpi réwnowazne
zmniejszenie srodkéw dotychczas otrzymywanych od podmiotéw publicznych, np. dotaciji
na dziatalno$¢ operacyjng. Oszczednos¢ kosztéw moze zosta¢ pominieta jezeli beneficjent
przedstawi szczegdtowy mechanizm ustalania wysokosci otrzymywanej dotacji, zgodnie
z ktérym korzysci wynikajagce z oszczednosci kosztdw operacyjnych bedg réwne
co do wartosci obnizeniu kwoty dotacji dla danego podmiotu. Przy obliczaniu Iluki
w finansowaniu mozna pominaé tylko oszczednosci kosztéw operacyjnych do wysokoSci
kwoty obnizenia dotacji.

Okres odniesienia - okres odniesienia przyjety na potrzeby analizy rozumiany jest jako
okres, za ktory nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywdw pienieznych generowanych przez
projekt, liczac od roku poniesienia pierwszych wydatkéw zwigzanych z faktyczng realizacjg
projektu. Jest on uzalezniony od rodzaju inwestycji i powinien odzwierciedla¢ okres zycia
ekonomicznego projektu planowanego do dofinansowania z funduszy UE.

Projekt (przedsiewziecie) - operacja o jasno okreslonych celach, sktadajaca sie z catej serii
robét, dziatan lub ustug, ktdrej celem jest wykonanie niepodzielnego zadania, posiadajgcego
sprecyzowany charakter gospodarczy lub techniczny. Zespoty dziatah tworzacych projekt



powinny zachowac¢ spojny i skoordynowany charakter i prowadzi¢ do scisle okreslonego
celu.

Projekty generujace dochéd — (inne stosowane pojecia: przychéd netto, dochéd
netto): w mysl art. 55 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 sa to wszelkie projekty
wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Iub Funduszu
Spéjnosci, ktérych catkowity koszt przekracza 1 min EUR, obejmujgce inwestycje
w infrastrukture, korzystanie z ktorej podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez
korzystajacych oraz wszelkie projekty pociggajgce za sobg sprzedaz gruntu lub budynkéw
lub dzierzawe gruntu lub najem budynkéw, lub wszelkie inne odptatne Swiadczenie ustug,
dla ktérych warto$¢ biezaca przychodéw w rozumieniu art. 55 ust. 1 rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1083/2006 przewyzsza warto$¢ biezgca kosztéw operacyjnych. Projektami
generujacymi dochody nie sg projekty, kiore podlegajg zasadom pomocy publicznej
w rozumieniu art. 87 TWE, w tym pomocy de minimis lub dla ktérych wsparcie zwigzane
jest z instrumentami inzynierii finansowej w rozumieniu art. 44 rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1083/2006 oraz Sekcji 8 rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1828/2006. W mysl
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1341/2008 z dnia 18 grudnia 2008 r. zmieniajagcego
rozporzadzenie (WE) nr 1083/2006 ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci w odniesieniu do niektérych projektdw generujacych dochody, projektami
generujacymi dochody nie sg réwniez projekty wspoélfinansowane przez Europejski
Fundusz Spoteczny oraz te projekty wspoétfinansowane z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego lub Funduszu Spoéjnosci, ktorych catkowity koszt nie
przekracza 1 min EUR. W celu ustalenia, czy catkowity koszt danego projektu przekracza
powyzszy prog, nalezy zastosowa¢ kurs wymiany EUR/PLN, stanowigcy $rednig
miesiecznych obrachunkowych kursow stosowanych przez Komisje Europejskg z ostatnich
sze$ciu miesiecy poprzedzajgcych miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie.
Szczegotowe informacje na ten temat zostaty wskazane w aktualnych Wytycznych
w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektow generujgcych dochod, MRR.

Stopa dyskontowa - stopa, przy uzyciu ktérej przyszte wartoéci sprowadza sie do wartosci
biezacej. Nalezy zastosowa¢ stope dyskontowg na poziomie 5% w przypadku analizy
finansowej wykonanej w cenach staltych oraz na poziomie 8% w przypadku analizy
finansowej wykonanej w cenach biezacych.

Wartos¢ rezydualna: wartos¢ srodkow trwatych netto uzyskanych na etapie realizacji
projektu lub w okresie jego eksploatacji, wynikajgca z naktadow inwestycyjnych na realizacje
projektu oraz naktadéw odtworzeniowych, ustalona na koniec ostatniego roku okresu
odniesienia przyjetego do analizy. Okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa powinien
odzwierciedla¢ jego ekonomicznie uzasadniony okres uzytkowania, w oparciu o jego
oczekiwang przydatnos¢ beneficienta, a nie minimalny okres amortyzacji wynikajacy
z wiasciwych przepiséw prawnych. Wartos¢ rezydualna wystepuje wtedy, gdy okres
ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych jest dituzszy niz okres ich eksploatacji
wynikajacy z przyjetego okresu odniesienia (patrz: definicja okresu odniesienia).
W przypadku gruntéow wartos¢ rezydualna wynosi 100% wartosci poczatkowej. W przypadku,
w ktérym budynki uzytecznosci publicznej bedgace przedmiotem projektu (np.

szpitale, muzea, uniwersytety) bedg wykorzystywane w tym samym celu po zakohczeniu
okresu odniesienia i nie ma mozliwosci potencjalnego osiggniecia korzysci finansowej
w wyniku sprzedazy obiektu, mozna przyjag¢, iz wartos¢ rezydualna wynosi 0. Wnioskodawca
powinien uzasadni¢ przyjetg wartos¢ rezydualng. Warto$¢ rezydualna srodkéw trwatych
netto w ostatnim roku odniesienia wykazywana jest w tabelach finansowych ze znakiem
przeciwnym do wydatkow i de facto powieksza wptywy projektu, obok przychodow
w rozumieniu art. 55 ust. 1 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.



Wskaznik ,luki w finansowaniu” - w przypadku projektéw generujacych dochdéd (dla
ktérych istnieje mozliwos¢ oszacowania dochodu z wyprzedzeniem) jest to ta czesé
zdyskontowanych nakfadow inwestycyjnych na realizacje projektu, ktéra nie jest pokryta
sumg zdyskontowanych dochodéw (przychodéw netto) z projektu (wyrazona w %
w odniesieniu do wartosci tych naktadow).

Zasady ogodlne sporzadzenia dokumentu:

Studium Wykonalnosci powinno wykaza¢ wykonalno$¢ instytucjonalna, techniczng
oraz finansowa projektu.

Studium musi by¢ aktualne na dzien sktadania wniosku. Studium musi zawierac
wszystkie rozdziaty wskazane w niniejszych wytycznych poza rozdziatami okreslonymi jako
fakultatywne. Te rozdzialy mozna pozostawi¢ bez opracowania zamieszczajgc adnotacje
»nie dotyczy”.

Wszelkie analizy w studium wykonalnosci powinny by¢é zgodne z Wytycznymi
w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektow generujgcych dochéd, MRR.

Dane przedstawione w Studium Wykonalnosci muszg by¢ zgodne z danymi
zawartymi we wniosku o dofinansowanie oraz pozostalych  zatgcznikach,
w tym w zatgczonym do Studium Wykonalnosci pliku kalkulacyjnym MS Excel (jesli dotyczy).

Przyjmowane zatozenia powinny zosta¢ odpowiednio uzasadnione na podstawie
przeprowadzonych badan, danych statystycznych lub historycznych, ogdlnie przyjetych norm
i wskaznikow. Nalezy podac zrodto pochodzenia przyjetych danych, wskaznikow.

Wszelkie wartosci liczbowe powinny byé podawane z doktadnoscig do 2 miejsc
po przecinku.

Studium Wykonalnosci nie powinno przekracza¢ 80 stron (bez zalgcznikéw), przy
zastosowaniu czcionki 12 pkt typu Times New Roman, odstepach miedzy wierszami 1,5.

Do Studium powinien zosta¢ dotaczony plik kalkulacyjny MS Excel z aktywnymi
formutami, przedstawiajgcy wszystkie obliczenia, ktérych wyniki zostaty zamieszczone
w Studium (tabele wynikowe w Studium Wpykonalnosci powinny pochodzi¢ z arkusza
,wyniki”). Plik kalkulacyjny powinien sktada¢ sie z 3 arkuszy: zatozenia, obliczenia, wyniki.

W __przypadku projektow, ktore nie nalezg do grupy projektéw obejmujgcych
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezpoSrednio
przez korzystajgcych oraz wszelkie projekty pociggajgce za sobg sprzedaz gruntu
lub_budynkéw Ilub dzierzawe gruntu lub najem budynkéw, lub wszelkie inne odpfatne
Swiadczenie ustug, nie ma obowigzku zatgczania do Studium pliku kalkulacyjnego MS Excel.

Studium Wykonalnosci musi by¢ zgodne z:
o Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007-2013,

o Szczegoétowym opisem priorytetow Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013,

o Wytycznymi Instytucji Zarzgdzajgcej Wielkopolskim Regionalnym Programem
Operacyjnym na lata 2007-2013 w sprawie kwalifikowalnosci kosztéw w ramach
Priorytetu | — dziatanie 1.7 oraz Priorytetow II-VI.



Studium wykonalnosci powinno byé czytelnie podpisane na tytulowej stronie

i parafowane na kazdej stronie z pieczatka imienna niebieskim tuszem przez osoby
upowaznione.

Ponizej zostat przedstawiony wzér strony tytutowej dokumentu.

STUDIUM WYKONALNOSCI
DLA PROJEKTU PT.:

realizowanego w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2007 - 2013

Priorytet Ill Srodowisko przyrodnicze
Dziatanie 3.3 Wsparcie ochrony przyrody
Schemat

Podpis z pieczatkg imienng osoby
uprawnionej do reprezentowania Pieczatka firmowa
Beneficjenta

miejscowos¢, miesiac rok




1. Streszczenie

Streszczenie studium wykonalnosci nie powinno przekraczac¢ 3 stron.

W streszczeniu powinny sie znalez¢ co najmniej nastepujgce informacje o projekcie:

o podmioty zaangazowane w realizacje, zakres ich odpowiedzialnosci w procesie

przygotowania i realizacji projektu, pézniejszej eksploatacji nowej infrastruktury,

o tytut, zakres, lokalizacja oraz okres realizacji projektu,

o catkowity koszt realizacji, w tym koszty kwalifikowalne, struktura finansowania
kosztéw, okreslenie czy VAT uznano za koszt kwalifikowany projektu, wskazanie

na zastosowanie cross — financingu, wg ponizszego wzoru:

Tabela 1. Koszty projektu (wzér)

Koszty catkowite Koszty kwalifikowalne
Wyszczegdlnienie
PLN % PLN %

1. | Dofinansowanie z

WRPO
2. | Srodki wtasne

Beneficjenta
3. | Zewnetrzne zrédia

finansowania, w tym:
3.
1.
3.
2.
3.
3.
4. RAZEM 100 100
5.

Kwalifikowalnos¢ podatku VAT tak/nie
6. Wykorzystanie mstrgment.u elastycznosci (cross- tak/nie
financing)
Kwota wydatku Nazwa wydatku Uzasadnienie

. cele, produkty, rezultaty oraz ich trwatosc,
o wykonalnos$¢ prawna,

o trwatos¢ finansowa projektu.

2. Definicja projektu

Nalezy krétko zdefiniowac co jest przedmiotem projektu.




3. Charakterystyka projektu

3.1. Stan aktualny

Opis stanu aktualnego jest podstawg identyfikacji problemoéw wystepujacych na obszarze
realizacji projektu, do ktérych ograniczenia ma sie przyczyni¢ planowane przedsiewziecie.
Jest zatem podstawg uzasadnienia realizacji projektu.

Opis stanu aktualnego powinien obejmowac szczegotowg charakterystyke nastepujacych
zagadnien:

o istniejace rozwigzania zwigzane z realizacjg projektu,

o parametry techniczne i technologiczne istniejacej infrastruktury,

o funkcjonalnoé¢ istniejacej infrastruktury,

o charakterystyke uzytkownikow istniejgcej infrastruktury, odbiorcow ustug,

o w przypadku braku jakiejkolwiek infrastruktury nalezy scharakteryzowaé obszar
lokalizacji projektu,

o w przypadku projektéw z zakresu kampanii promocyjnych i informacyjnych oraz
zwigzanych z edukacjg ekologiczng nalezy opisa¢ dotychczas podejmowane
dziatania w zakresie edukacji zwigzanej z problemami ochrony przyrody.

o w przypadku projektow obejmujgcych odbudowe zdegradowanych siedlisk nalezy
przedstawi¢ szczegOtowg inwentaryzacje i waloryzacje przyrodniczg obszaru
ze wskazaniem zbiorowisk roslinnych objetych projektem, z podkresleniem form
ochrony przyrody wystepujacych na danym obszarze.

o w przypadku projektow dotyczacych gatunkéw o zagrozonych pulach genowych
nalezy scharakteryzowac stan populacji oraz wskaza¢ status ochronny.

o w przypadku przejs¢ dla zwierzat i przeptawek dla ryb wskazac, iz zlokalizowane
sg na szlaku migracyjnym.

o w przypadku planéw ochrony scharakteryzowac¢ obszar/obszary objete planem,
ze wskazaniem form ochrony przyrody.

Opis stanu aktualnego powinien by¢ rzetelny, jasny, poparty wiarygodnymi zrédtami danych,
np.: danymi statystycznymi, danymi zawartymi w dokumentach strategicznych gminy /
powiatu / wojewodztwa, analizami prowadzonymi na potrzeby danego obszaru i projektu,
dokumentacjq zdjeciowg obszaru.

3.2. Identyfikacja probleméw

Na podstawie przeprowadzonej analizy stanu istniejacego nalezy dokona¢ identyfikacji
probleméw wystepujacych na obszarze realizacji projektu, do ktoérych ograniczenia ma sie
przyczyni¢ planowane przedsiewziecie.

e W przypadku projektéw obejmujacych odbudowe zdegradowanych siedlisk wskazaé
formy degeneraciji.

e W przypadku projektow dotyczacych gatunkéw o zagrozonych pulach genowych
oraz dotyczacych przejs¢ dla zwierzat/przeptawek dla ryb wskazac¢ zagrozenie dla
gatunkéw.

Pomiedzy wskazanymi problemami a wskaznikami produktu i rezultatu okreslonymi
w rozdziale 3.6 powinien wystepowac zwigzek przyczynowo- skutkowy.



3.3. Celle projektu

Nastepnie w oparciu o wskazane problemy nalezy zdefiniowac cel/e projektu. Cell/e projektu
powinny byc¢:

o jasno sformutowany,
. mierzalny,
o osiggalny.

Zidentyfikowany cel/le projektu nalezy powigza¢ z celami dokumentéw strategicznych
na poziomie regionalnym oraz lokalnym. Nalezy uzasadnia¢ wptyw projektu na realizacje
celdw dokumentéw strategicznych, w szczegdlnosci:

o Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku,
o Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013,

o dokumentdéw na szczeblu lokalnych (strategie, plany rozwoju lokalnego).

3.4. Warianty realizacji projektu

Analiza ma na celu wykazanie, ze wybrany przez Inwestora wariant realizacji projektu
reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposrod wszelkich mozliwych alternatywnych rozwigzan.

Nalezy wskaza¢ mozliwe do realizacji warianty rozwigzania zidentyfikowanych na obszarze
realizacji projektu probleméw oraz dokonaé ich poréwnania. Wybor wariantéw moze zostaé
dokonany w oparciu o nastepujace kryteria:

. lokalizacji,

o rozwigzan technologicznych,
o rozwigzan organizacyjnych,
o walory przyrodnicze,

o zakresu projektu.

Nalezy przyja¢ do analizy co najmniej dwa warianty realizacji projektu (dwa warianty
inwestycyjne), przy czym nie nalezy analizowaé¢ wariantu ,zerowego”, czyli wariantu
polegajacego na niepodejmowaniu zadnych dziatan.

Jako metode wyboru wariantu optymalnego nalezy zastosowa¢ metode analizy mocnych
i stabych stron poszczegoélnych wariantow w formie tabelarycznej, wg wskazanego ponizej
wZzoru.

Tabela 2. Analiza mocnych i stabych stron wariantow realizacji projektu (wzér)

Analizowany wariant Mocne strony Stabe strony
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3.5 Opis projektu

W tej czesci studium wykonalnosci nalezy dokonac¢ szczegodtowego opisu realizowanego
projektu, wskazanego jako optymalny w poprzednim podrozdziale. Opis powinien
obejmowac co najmniej nastepujace elementy:

¢ |okalizacja projektu — nalezy jasno okresli¢ lokalizacje projektu (miasto/miejscowosé,
gmina, powiat, wojewddztwo). Dla projektéw punktowych nalezy podac¢ doktadny adres
jego realizacji, natomiast dla projektéw liniowych nalezy poda¢ jedynie miejscowosci
w jakich bedzie on realizowany. Mozna zamiesci¢ takze mapki, zdjecia pokazujgce
lokalizacje projektu;

e szczego6towy opis technologiczny i techniczny projektu/opis rozwigzan przyjetych
w projekcie — powinien obejmowac opis wybranej technologii, podstawowe parametry
realizowanego projektu, materiaty, z wykorzystaniem ktérych zostanie zrealizowany,
zakres zaplanowanych dziatan itp.

e dla schematow I, Ill, V, VI opisa¢ wptyw na elementy przyrodniczo cenne wraz
z uzasadnieniem.

o dla projektéw zwigzanych z edukacji ekologicznych przedstawi¢ program edukacji
ekologicznej realizowanego w ramach projektu.

¢ harmonogram realizacji projektu, w uktadzie kwartalnym, ktéry nalezy przedstawié
w formie tabelarycznej, wg ponizszego wzoru. W harmonogramie nalezy jedynie
wskaza¢ w jakich okresach bedg przeprowadzane dziatania w ramach projektu,
bez wskazywania kosztow ich realizaciji.

Tabela 3. Harmonogramu realizacji projektu (wzér)

Dziatanie zrealizow rok ... rok ...

ane przed
data | i jm (vl (vl i |

kwalifiko
walnosci
kosztow

Prace przygotowawcze

Budowa przejscia dla
zwierzat

Zakup wyposazenia

Informacja i promocja
projektu

Przyjete w harmonogramie terminy realizacji muszg by¢ mozliwe do osiggniecia, powinny
uwzglednia¢ czas niezbedny na wykonanie odpowiednich czynnosci przez wszystkich
uczestnikdw procesu inwestycyjnego.

Nalezy takze wskazacC na czynniki, ktére mogg spowodowaé opdznienia realizacji projektu,
oceni¢ ich ryzyko wystapienia, oraz wskaza¢ na sposoby i mozliwosci zredukowania
zagrozen zwigzanych z opdznieniami w realizacji projektu.

Przedstawiony harmonogram realizacji projektu nie powinien zbyt szczegétowo przedstawiac
podejmowanych w ramach projektu dziatan, ale grupowa¢ je z punktu widzenia
jednorodnosci podejmowanych czynnosci.
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Harmonogram musi by¢ spodjny z informacjami podanymi w podrozdziale 5.2. studium
wykonalnosci.

3.6. Okreslenie wskaznikéw produktu oraz rezultatu projektu

Wartosci wskaznikow powinny podawac:

- wartosci zerowe (kolumna ,rok 0”) mierzone w chwili przygotowywania wniosku
o0 przyznanie dofinansowania lub, o ile wynika to ze specyfiki wskaznika, w latach
poprzednich. Jezeli inwestycja rozpoczeta sie w roku 2007 to rokiem ,0” bedzie rok
2007,

- wartosci docelowe mierzone w chwili zakohczenia rzeczowej realizacji inwestycji
(lub w przypadku inwestycji wieloetapowych — zakonczenia jej poszczegdlnych etapow).

W kolumnie ,zrédio danych” nalezy podac¢ zrédto pozyskiwania informacji do monitorowania
realizacji projektu (instytucje, miejsce przechowywania dokumentacji, nazwe dokumentu
np. protokdt odbioru, analizy beneficjenta). Z tego zrédta pochodzi¢é beda dane,
ktére Beneficjent bedzie musiat rzetelnie wykaza¢ w sktadanym przez siebie sprawozdaniu
z realizacji projektu.

Zrodtem pozyskiwania informaciji do monitorowania realizacji projektu nie moze by¢ studium
wykonalnosci/biznes plan z uwagi na swoj prognostyczny charakter.

Wskazniki muszg pochodzi¢ ze spisu wskaznikdw postepu rzeczowego projektow
ubiegajacych sie o dofinansowanie w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013. Nalezy poda¢ minimum jeden wskaznik produktu i jeden
rezultatu z listy przygotowanej przez 1Z. Lista wskaznikéw i definicja wskaznika - Liczba
nowych miejsc pracy powstalych w wyniku realizacji projektéw znajduje sie
w dokumentacji konkursowej dla Dziatania 3.3.

W przypadku wskaznikéw produktu beneficjent najpierw sprawdza, ktory wskaznik
kluczowy pasuje do jego projektu (jesli pasuje musi obowigzkowo go wybrac). Jesli zaden
nie pasuje moze wybra¢ wskaznik z listy uzupetniajacej. Maksymalnie beneficjent moze
wybra¢ 3 wskazniki produktu.

W przypadku wskaznikow rezultatu kazdy beneficient jest zobowigzany do wyboru
wskaznika ,Liczba nowych miejsc pracy powstatych w wyniku realizacji projektow” z Listy
wskaznikow IZ. W sytuacji, gdy projekt nie zaktada utworzenia nowych miejsc pracy nalezy
wpisa¢ w_tabeli wskaznikowej wartos¢ 0 i wybra¢ inny wskaznik rezultatu (w pierwszej
kolejnosci z listy wskaznikow kluczowych) najlepiej oddajacy cel projektu. Jesli uzna ze jeden
wskaznik nie wystarczy moze wybraé¢ kolejny. Maksymalnie mozna wybra¢ 3 wskazniki
rezultatu, w tym obowigzkowy wskaZznik dotyczacy miejsc pracy).

W przypadku, gdy beneficjent wybierze wskaznik dotyczacy miejsc pracy i faktycznie
stworzenie miejsc pracy jest gtbwnym celem projektu nie musi wybiera¢ dodatkowych
wskaznikow rezultatu (ale moze jesli uzna, ze jest to potrzebne).

Poszczegodlne wskazniki zgodnie z lista zostaty scisle zaklasyfikowane jako kluczowe badz
uzupetniajace. Wypetniajgc tabele nalezy sie bezwzglednie opiera¢ na liscie wskaznikéw
klasyfikujgc ich poszczegdlne rodzaje oraz wpisujgc nazwe wskaznika a nie jego symbol.
W przypadku gdyby nie znalazt Zadnego pasujgcego wskaznika na obu listach moze
zaproponowaé wskaznik autorski.

Jednostki miary powinny by¢ zgodne z wskaznikami wskazanymi na liscie wskaznikdw.

12



Sposoéb zglaszania wskaznika autorskiego:

Beneficjent zgtasza telefonicznie zaproponowany wskaznik do Departamentu Polityki
Regionalnej — Oddziat Monitorowania. Pracownik Oddzialu zatwierdza go lub sugeruje
uzycie innego wskaznika (tel. 061 65 80 612 lub 621). Nowy wskaznik trafia na liste
wskaznikow uzupetniajgcych.

Planowane efekty rzeczowe (produkty) uzyskane w wyniku realizacji projektu

Wskazniki osiagniecia celdw projektu wynikajg z ,logiki interwencji” i muszg by¢ spodjne
z opisem projektu. W kolumnie ,suma” nalezy poda¢ sume planowanych efektow
rzeczowych (produktow) uzyskanych w wyniku realizacji projektu.

Produkt — bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony konkretnymi
wielkosciami. Przy doborze wskaznikow nalezy kierowac sie koniecznoécig szczegdtowego
zobrazowania zakresu projektu. Ponadto wskazniki produktu powinny odzwierciedla¢ gtéwne
kategorie wydatkéw w projekcie (wydatki o znacznym udziale procentowym w caltym
budzecie projektu), ponadto nalezy wykazac¢ wartosci docelowe dla kazdego roku realizacji
projektu

Ponizej przedstawiony jest przykitad poprawnego wpisu do tabeli

Tabela 4. Wskazniki produktu (wzor)

Wskazniki Wskaznik 1 | Liczba Wskaznik 2 Wskaznik 3
kluczowe opracowanyc
h planéw
] ochrony (szt.) ] .
Zrédto Faktura, Zrédto 0 Zrédio 0
danych Gmina XY | danych danych
Rok 0 0 0
zerowy | 2008
2008 0 0 0
2009 1 0 0
2010 0 0 0
SUMA 1 0 0
Wskazniki Wskaznik 1 | Liczba Wskaznik 2 | Liczba Wskaznik 3
uzupetniajace opracowanyc elementéw
h planéw nowowybudowa
ochrony dla nej
Natury 2000 infrastruktury
(szt.) stuzacej
promociji
obszarow
chronionych
] ] (szt.) ]
Zrédto Faktura, Zrédto Dane Zrédto 0
danych Gmina XY | danych beneficienta | danych
Rok 0 0 0
zerowy | 2008
2008 0 2 0
2009 1 1 0
2010 0 3 0
SUMA 1 6 0
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Planowane rezultaty realizacji projektu — bezposredni wptyw na otoczenie

Rezultat — bezposredni wptyw zrealizowanego przedsiewziecia na otoczenie spoteczno —
ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakonczeniu realizacji projektu. Wybrane przez
Beneficjenta wskazniki majg jak najtrafniej oddawac cele realizacji projektu.

Ich wartoéci w kolejnych latach powinny by¢ podawane wedlug rzeczywistego stanu
istniejacego w danym okresie czyli narastajaco lub malejgco w zaleznosci od rodzaju
wskaznika. Warto$¢ wskaznika nalezy podac¢ najdalej do roku po zakonczeniu rzeczowej

realizacji projektu

Ponizej przedstawiony jest przyktad poprawnego wpisu do tabeli

Tabela 5. Wskazniki rezultatu (wzér)

Wskazniki Wskaznik 1 |Liczba Wskaznik 2 | Powierzchnia Wskaznik 3
kluczowe nowych obszaréw, dla
miejsc pracy ktorych
powstatych w opracowano
wyniku plany ochrony
realizacji (ha)
projektow
(etaty)
Zrédto Umowa o Zrédto Plan ochrony, | Zrédto 0
danych prace, Gmina |danych Gmina XY danych
XY
Rok 0 0 0
zerowy | 2008
2008 0 0 0
2009 1 5 0
2010 2 5 0
Wskazniki Wskaznik 1 | Powierzchnia | Wskaznik 2 Wskaznik 3
uzupetniajace obszarow
Natura 2000
objetych
planem
ochrony (ha)
Zrédto Plan ochrony, |Zrédto 0 Zrédto 0
danych Gmina XY danych danych
Rok 0
zerowy | 2008 0 0
2008 0 0 0
2009 2 0 0
2010 2 0 0

Dla kazdego przedstawionego wskaznika rezultatu nalezy wskazaé sposob jego obliczenia.

Whiosku o dofinansowanie projektu.
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Wskazniki efektywnosci

Wskazniki NPV/C oraz IRR/C dotyczg projektu z uwzglednieniem dotacji - dotyczy jedynie
projektéw, ktére nalezg do grupy projektéw obejmujgcych inwestycje w infrastrukture,
korzystanie z ktorej podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajgcych oraz
wszelkie projekty pociagajace za sobg sprzedaz gruntu lub budynkéw lub dzierzawe gruntu
lub najem budynkéw, lub wszelkie inne odpfatne $wiadczenie ustug. W przypadku
pozostatych projektow nalezy wpisac ,nie dotyczy”

Wskaznik DGC dotyczy wariantu wskazanego jako optymalny i wybranego do realizacji —
dotyczy projektow o wartosci catkowitej powyzej 500 tys. zt. W przypadku pozostatych
projektéw nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

3.7. Matryca logiczna projektu

Nalezy opracowa¢ matryce logiczng projektu, wg ponizszego wzoru. Metode tworzenia
matrycy logicznej mozna znalez¢ m.in. w opracowaniach European Commission, PCM -
Project Approach Guidelines, 2004.

Tabela 6. Matryca logiczna projektu

Wskazniki Zrédta informacji

e .- Zatozenia
realizacji o wskazniku

Logika interwencji

Cel nadrzedny
(programowy,
0goiny)

Cel bezposredni
projektu
(gtéwny)

Rezultaty

Produkty

Dziatania
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Poprawnie sporzadzona matryca logiczna powinna:
o definiowac¢ nadrzedny cel projektu (cel szerszy, ogdéiny);
o definiowac to, do czego dgzymy w projekcie;
o identyfikowa¢ kluczowe rezultaty projektu;
o grupowac dziatania niezbedne do osiggniecia rezultatéw;
o uzywac obiektywnie weryfikowalnych wskaznikéw;
o identyfikowa¢ sposoby weryfikacji osiggnie¢ projektu;

o identyfikowa¢ obszary ryzyka zewnetrznego.

4. Analiza instytucjonalna i prawna projektu
4.1. Opis wdrazania projektu

W tym punkcie nalezy zawrze¢ informacje dotyczace wszelkich aspektow instytucjonalnych
projektu na etapie przygotowania i realizacji oraz eksploatacji.

W ramach aspektéw instytucjonalnych nalezy zidentyfikowa¢ podmioty zaangazowane we
wdrazanie projektu, w tym:

. beneficjenta,
o jednostke wdrazajgca projekt,
o jednostke ponoszaca koszty na realizacje projektu (o ile wystepuje),
o jednostke eksploatujacyg projekt.
Nalezy opisac ich stan aktualny w zakresie obejmujacym co najmnie;j:
o forme prawng, podstawe prawng utworzenia, organ zatozycielski,
o krotkg historie dziatalnosci,
o strukture organizacyjna,
. krotki opis dziatalno$ci, zadania statutowe,

o posiadane zasoby techniczne, do$wiadczenie oraz przygotowanie merytoryczne
niezbedne dla prawidtowej eksploatacji powstatego w wyniku realizacji projektu
majatku.

Jezeli we wdrazanie projektu zaangazowanych jest wiecej niz 1 podmiot, nalezy takze
wskazac ich powigzania prawne, organizacyjne, majagtkowe, inne.

4.2. Zarzadzanie projektem i trwalo$¢ projektu

W tym punkcie nalezy okresli¢ zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw poszczegdlnych
podmiotéw zaangazowanych w realizacje projektu (wskazanych w podrozdziale 4.1.
studium), a w ramach ich struktur organizacyjnych wskaza¢ odpowiednie komorki,
odpowiedzialne za poszczegodlne etapy przygotowania i realizacji, rozliczenia projektu
oraz eksploatacji powstatego majatku,

Ponadto nalezy wskazaé sposdb oraz zrédita finansowania dziatalnosci komoérek
odpowiedzialnych za wdrozenie projektu.

Nalezy takze podac¢ informacje zwigzane z wtasnoscig wytworzonego w ramach projektu
majatku.
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Podsumowujgc nalezy wskazaé, iz zachowana zostanie trwatosc¢ projektu, zgodnie z art. 57
Rozporzadzenia Rady (WE) 1083/2006. Pojecie ,trwato$¢ projektu” rozumiane jest jako
niepoddanie projektu tzw. znaczgcej modyfikaciji tj.:

a) modyfikacji majacej wptyw na charakter lub warunki realizacji projektu
lub powodujgcej uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez przedsiebiorstwo
lub podmiot publiczny; oraz

b) wynikajacej ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury
albo z zaprzestania dziatalnosci produkcyjne;j.

Znaczaca modyfikacja oznacza jednoczesne spetnienie co najmniej jednego z warunkow
wymienionych w lit. a i co najmniej jednego z warunkéw wymienionych w lit. b., a ponadto
pomiedzy tymi warunkami musi zachodzi¢ zwigzek przyczynowo-skutkowy (tzn. lit. b
to przyczyna, a lit. a skutek).

Powyzsze przepisy dotyczg projektow infrastrukturalnych oraz projektow, w ktorych
dokonywany jest zakup sprzetu lub wyposazenia.

4.3. Kwestie prawne zwigzane z realizacjq projektu
Punkt powinien okreslic:

o Status prawny nieruchomos$ci, na ktérej bedzie realizowany projekt,
a w przypadku gdy Beneficjent nie jest jego wtascicielem nalezy wskazac: kto jest
wiascicielem nieruchomosci, na jakiej podstawie mozliwa jest realizacja projektu
przez Beneficjenta (umowa dzierzawy, inny tytut prawny) i jakie sg ograniczenia
wynikajgce z danej formy uzytkowania nieruchomosci (okres trwania umowy,
okres wypowiedzenia umowy, odpfatno$¢, inne ograniczenia). Nalezy takze
wskazac dostepnosé terendw oraz dostepnos¢ medidw;

o Wszelkie procedury niezbedne dla prawidtowej realizacji projektu, wskazaé
niezbedne decyzje, pozwolenia, uzgodnienia itp. oraz terminy ich uzyskania.

o Zgodnos¢ projektu z przepisami dotyczacymi zamowienh publicznych;
o Zgodnos¢ projektu z zagadnieniami pomocy publiczne;j.
W punkcie tym nalezy zamiesci¢ nastepujace informacje:
Stan obecny:
o Czy Wnioskodawca prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg?
) Jaki jest zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej?
o Na jaki cel Wnioskodawca przeznacza srodki z dziatalnosci gospodarczej?

o Czy projekt jest zwigzany w jakikolwiek sposéb z prowadzong przez
Whnioskodawce dziatalnoscig gospodarczg?

Stan przyszly (zaktadany w wyniku realizacji projektu):

e Czy i w jakim zakresie po zakonczeniu realizacji projektu w obiektach bedacych
przedmiotem inwestycji bedzie prowadzona przez Wnioskodawce lub przez inne
podmioty (np. w wyniku wynajmu powierzchni) dziatalnos¢ gospodarcza?

e Na jaki cel Wnioskodawca bedzie przeznaczat srodki uzyskane w wyniku
zrealizowania projektu — pochodzace z dziatalnosci gospodarczej realizowanej
przez siebie lub inne podmioty?
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Projekty inwestycyjne zglaszane przez przedsiebiorcow podlegajg zasadom pomocy
publicznej. W zwigzku z powyzszym do obliczenia wielkosci dofinansowania nie stosuje sie
mechanizmu luki finansowe;.

e Maksymalna intensywnos¢ regionalnej pomocy inwestycyjnej: 40% kosztéw
kwalifikowanych.

e Maksymalng intensywno$¢ regionalnej pomocy inwestycyjnej udzielanej matym
lub $rednim przedsiebiorcom, z wylgczeniem prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg w sektorze transportu, podwyzsza sie o 20 punktéw procentowych
w przypadku pomocy udzielanej mikro i matym przedsiebiorcom oraz o 10
punktow  procentowych ~w  przypadku pomocy udzielanej $rednim
przedsiebiorcom.

Pomoc de minimis uzyskana w ciggu
ostatnich 3 lat otrzymana przez
Whioskodawce na realizacje niniejszego
projektu

Kwota uzyskanej pomocy de minimis (PLN)

Pomoc publiczna inna niz de minimis
otrzymana przez Wnioskodawce na realizacje
niniejszego projektu

Kwota uzyskanej pomocy innej niz de minimis
(PLN)

Whioskodawca, ktéry otrzymat badz otrzymuje pomoc zgodnie z zasadami pomocy
publicznej, zobowigzany jest przedstawi¢ informacje o otrzymanej pomocy zgodnie
z oswiadczeniami i dokumentami zatgczonymi do wniosku.

W  przypadku, gdy Whnioskodawca (w przypadku partnerstwa projektowego dotyczy
wszystkich stron umowy partnerstwa) nie otrzymywal/nie otrzymuje pomocy udzielanej
zgodnie z zasadami pomocy publicznej, nalezy to doktadnie zaznaczyc.

Aby zweryfikowaé, czy projekt podlega pomocy publicznej spetnione muszg byc¢
jednoczesnie wszystkie ponizsze przestanki. Jesli Wnioskodawcg jest przedsiebiorca nie ma
potrzeby wypetniania ponizszej tabeli, poniewaz w projektach tych z zatozenia wystepuje

pomoc publiczna (wpisac¢ ,nie dotyczy”).

Analiza mozliwosci wystapienia pomocy publicznej

Przestanka Opis Tak/nie Uzasadnienie

Przestanka 1 | Czy transfer zasobow
publicznych jest
selektywny —
uprzywilejowuje
okreslony podmiot lub
wytwarzanie
okreslonych doébr?
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Przestanka 2 | Czy transfer zasobow
publicznych skutkuje
przysporzeniem
(korzyscig
ekonomiczng) na rzecz
okreslonego podmiotu,
na warunkach
korzystniejszych niz
rynkowe?

Przestanka 3 | Czy w efekcie transferu
zasobow publicznych
wystepuje lub moze
wystapi¢ zaktécenie
konkurencji?

Przestanka 4 | Czy transfer zasobow
wptywa na wymiane
gospodarczg miedzy
krajami cztonkowskimi?

W przypadku gdy wnioskodawcy jest przedsiebiorca inny niz mikroprzedsiebiorca i MSP
(. duzy przedsiebiorca) potwierdzi¢, ze dokumentacja projektu zaktada spetnienie jednego
lub wiecej kryteriow okreslonych w art. 8 ust. 3 rozporzgdzenia Komisji (WE) 800/2008
z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajgcego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym
rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu ' (Dz.U. L 214 z 9.8.2008 r.) tj:

e znaczace zwiekszenie rozmiaru projektu/dziatania dzieki srodkowi pomocy;
e znaczace zwiekszenie zasiegu projektu/dziatania dzieki srodkowi pomocy;

e znaczace zwiekszenie  catkowitej kwoty wydanej przez  beneficjenta
na projekt/dziatanie dzieki srodkowi pomocy;

e znaczace przyspieszenie zakonczenia projektu lub dziatania;

e w przypadku regionalnej pomocy inwestycyjnej o ktérej mowa w art. 13
Rozporzadzenia Komisji (WE) 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r.,,
fakt, ze w przypadku braku pomocy projekt nie zostatby zrealizowany w danym
obszarze objetym pomocag

5. Analiza finansowo-ekonomiczna projektu
5.1. Metodologia przeprowadzenia analizy finansowo - ekonomicznej projektu
Analiza finansowo — ekonomiczna powinna zosta¢ wykonana zgodnie z Wytycznymi
w zakresie wybranych zagadnieni zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektoéw generujgcych dochdd, MRR.
Wszystkie przyjmowane zatozenia powinny zosta¢ odpowiednio uzasadnione

na podstawie przeprowadzonych badan, danych statystycznych lub historycznych, ogdinie

! najwazniejsze akty prawa wspolnotowego z zakresu pomocy publicznej znajdujg sie na stronie internetowej Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw http://www.uokik.gov.pl
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przyjetych norm i wskaznikéw. Nalezy podacC zrédto pochodzenia przyjetych danych,

wskaznikow.

W przypadku projektéw, ktére nalezg do grupy projektéw obejmujgcych inwestycje

w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez

korzystajacych oraz wszelkie projekty pociggajqce za sobg sprzedaz gruntu lub budynkow

lub dzierzawe gruntu lub najem budynkdow, lub wszelkie inne odpfatne $wiadczenie ustug,

do Studium powinien zosta¢ dotgczony plik kalkulacyjny w postaci MS Excel z aktywnymi

formutami, przedstawiajacy wszelkie obliczenia finansowo - ekonomiczne, ktérych wyniki

zostaty zamieszczone w studium (jesli dotyczy). Arkusz kalkulacyjny powinien skfada¢ sie

z 3 arkuszy:

sie

a) Arkusz 1: Zatozenia - powinien zawiera¢ wszystkie wprowadzane dane (zaréwno
zatozenia opisowe, jak i dane liczbowe).

b) Arkusz 2: Obliczenia - w tym arkuszu nie powinny by¢ wpisywane zadne dane,
powinny one byé powigzane aktywnymi formutami z danymi wprowadzonymi
w LArkuszu 1: Zatozenia”. Tu znajdujg sie wszystkie obliczenia, formuty
obliczeniowe.

c) Arkusz 3: Wyniki - powinien zawieraé wszystkie tabele i zataczniki do studium
wykonalnosci (wykorzystywane w studium wykonalnosci); nie powinny tam
wystepowaé zadne obliczenia; cata zawarto§¢ powinna by¢ pobierana albo
z ,Arkusza 2: Obliczenia”, albo z ,Arkusza 1: Zatozenia”.

W przypadku projektéw, dla ktérych zatgczany jest plik kalkulacyjny MS Excel, zaleca

wykorzystanie w analizach finansowych 2 scenariuszy makroekonomicznych:

podstawowego i pesymistycznego. Cata analiza jest oparta na podstawowym scenariuszu

makroekonomicznym. Drugi ze scenariuszy powinien by¢ wykorzystywany w analizie

wrazliwosci i ryzyka. Nastepujgce zatozenia makroekonomiczne majg najwieksze znaczenie:

e Kkurs wymiany;

o inflacja;

e WIBOR;

e wzrost PKB;

e realny wzrost ptac;

e stopa bezrobocia;

e stawki podatku dochodowego i VAT.

W przypadku projektéw, ktére nie naleza do grupy projektéw obejmujgcych inwestycje

w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez

korzystajacych oraz wszelkie projekty pociggajqce za sobg sprzedaz gruntu lub budynkow
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lub dzierzawe gruntu lub najem budynkoéw, lub wszelkie inne odpfatne Swiadczenie ustug,

nie jest wymagane dotgczenie do studium arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

Nalezy przyja¢ nastepujace zatozenia do analizy finansowej:

e analiza powinna zosta¢ sporzadzona w cenach statych, z roku sporzadzania analizy,

e stope dyskontowg nalezy przyja¢ na poziomie 5%,

e okres odniesienia powinien obejmowac okres 15 lat,

e amortyzacja — przyjety okres amortyzacji dla kazdego typu aktywow powinien
odzwierciedla¢ ich faktyczny okres uzytkowania a nie minimalny okres amortyzacji
wynikajacy z przepisow prawa, amortyzacje nalezy liczy¢ metoda liniowa.

Ponadto nalezy okreslic metode analizy (standardowa, zlozona) przyjeta w studium

i uzasadni¢ jej wybor.

5.2. Naktady finansowe na realizacje projektu
Nalezy przedstawi¢ harmonogram rzeczowo — finansowy projektu w ujeciu kwartalnym,
w ztotdwkach do dwdoch miejsc po przecinku, wg ponizszego wzoru. Harmonogram moze
zosta¢ umieszczony w tresci studium wykonalnosci lub moze stanowi¢ zatgcznik do niego.
Harmonogram rzeczowo — finansowy musi by¢ zgodny z informacjami podanymi
w punkcie 3.5 Podrozdziat 5 studium wykonalnosci oraz we Whniosku o dofinansowanie
projektu.
Nalezy opisa¢ poszczegodlne koszty projektu w kontekscie ich kwalifikowalnosci,
wskazujac potrzebe ich poniesienia, ich wptyw na realizacje celow projektu. Nalezy takze
wskaza¢ oraz uzasadni¢, czy podatek VAT wuznano za koszt kwalifikowalny

czy niekwalifikowalny projektu.
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Tabela 8. Harmonogram rzeczowo - finansowy projektu (wzoér)

Zakres rzeczowy Koszty w PLN ponoszone w kolejnych latach realizacji projektu:
Lp Wyszczeg6lnienie* _ o5 Kosztw PLN Rok ... Rok ...
.m. ilos¢
. | I m v | Razemw
roku ...

A. Koszty kwalifikowalne

1.

2
3.
4

B. Koszty niekwalifikowalne

1.

2
3.
4

RAZEM koszt catkowity

* nalezy wyszczegolni¢ elementy projektu
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Dla wskazanych wartosci naktadéw inwestycyjnych nalezy podaé zréodta ich
szacunkow (np. kosztorys inwestorski, doswiadczenie inwestora, oferty potencjalnych
wykonawcow, inne). Zaleca sie, aby kosztorys inwestorski, wykorzystywany dla obliczenia
naktadéw inwestycyjnych projektu, nie byt starszy niz 6 miesiecy.

W przypadku wystgpienia wydatkéw w ramach cross — financingu, nalezy wskazac
ich zakres, wysokos$¢, uzasadnienie poniesienia.

Nalezy przygotowac takze plan inwestycyjny, zgodnie z wybrang metodg analizy
projektu (standardowa, ztozona). Nalezy poda¢ harmonogram (w ujeciu rocznym)
ponoszenia wydatkéw w ramach planu inwestycyjnego w catym okresie odniesienia,
w tym wydatkéw na:

a) w przypadku metody standardowej:
e inwestycje odtworzeniowe w ramach projektu,
b) w przypadku metody ztozonej:
e inwestycje odtworzeniowe w ramach projektu,
e pozostate inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe, nie zwigzane z projektem

finansowanym z UE.

5.3. Zrédta finansowania projektu
W tym punkcie nalezy podac:
e zrodta finansowania catkowitych i kwalifikowalnych kosztéw projektu, przedstawic je

w formie tabelarycznej, wg ponizszego wzoru:

Tabela 9. Struktura finansowania projektu (wzor)

Koszty catkowite Koszty kwalifikowane

Struktura finansowania projektu
PLN % PLN %

1. Dofinansowanie z WRPO

2. Srodki wtasne Beneficjenta

3. Zewnetrzne zrodia finansowania, w
tym:

31. ...

3.2. ...

3.3. ...

RAZEM 100 100

o wskaza¢ sposob sfinansowania wktadu ze $rodkéow WRPO od momentu zaptaty

za wykonane dziatania do uzyskania refundaciji.

23




W przypadku, gdy projekt zaktada wykorzystanie obcych zrédet finansowania (kredyty,

pozyczki, leasing) nalezy przedstawi¢ ich podstawowe parametry, w tym:

o warto$¢ kredytu / pozyczki/leasingu,

e waluta kredytu / pozyczki/leasingu,

e oprocentowanie (state czy zmienne — uzaleznione od sytuacji rynkowej, zmieniane
co 1, 3 lub 6 miesiecy na podstawie wysokosci stép procentowych — WIBOR,
LIBOR lub EURIBOR),

o okres sptaty (okreslony w umowie kredytowej czas sptaty kredytu), data
zapadalnosci (moment, w ktérym sptacona zostanie ostatnia rata kredytu i saldo
rachunku kredytowego wyniesie zero),

o okres karenciji (okres, w ktérym ptacone sg jedynie odsetki od uruchomionej kwoty
kredytu oraz podczas ktérego moga byé prowadzone prace projektowe),

e prowizja,

e rodzaj rat (miesieczna lub kwartalna, zawierajgca czes¢ kapitatu i naliczone
odsetki).

Nastepnie nalezy przedstawi¢ harmonogram wyptacanych transz oraz sptaty kredytu

(w podziale na rate kapitatowg i odsetkowa), pozyczki, leasingu, w ujeciu rocznym,

Wg ponizszego wzoru.

Tabela 10. Harmonogram kredytu/pozyczki/leasingu w zt (wzér)

s Poszczegolne lata okresu odniesienia
Wyszczegoélnienie

rok ... rok ... rok ...

1. Kredyt

1.1. Wypfata kredytu - transze

1.2. Sptata rat kapitatowych
kredytu

1.3. Sptata rat odsetkowych
kredytu

1.4. Pozostate koszty obstugi
kredytu

2. Pozyczka

* w przypadku wiekszej ilosci kredytow/pozyczek/leasingdw nalezy rozpisac je kazdy z nich oddzielnie

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego nalezy wskazaé, czy istnieje
mozliwo$¢ zaciggniecia danych zobowigzan, ze wzgledu na ograniczenia wynikajace
z art. 169 oraz art. 170 Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z dnia 20 grudnia 2005 r.).
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5.4. Kalkulacja przychodéw ze sprzedazy (rozdzial obowigzkowy jedynie dla projektéw
z grupy projektéow obejmujacych inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktorej

podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych)

Rozdziat dotyczy jedynie projektéw, ktére nalezg do grupy projektow obejmujgcych
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezposrednio
przez Korzystajgcych oraz wszelkie projekty pociggajgce za sobg sprzedaz gruntu
lub budynkow lub dzierzawe gruntu Ilub najem budynkéw, lub wszelkie inne odpfatne
Swiadczenie ustug. W przypadku pozostatych projektow nie nalezy dokonywac ponizszych

analiz, a jedynie wpisac ,nie dotyczy” i przej$¢ do opracowania kolejnego rozdziatu.

Kalkulacja przychodow dla projektu powinna zosta¢ przeprowadzona metodg
réznicowg (jako réznica pomiedzy wariantem uwzgledniajgcym realizacje projektu
oraz nie uwzgledniajgcym realizacji projektu).

Rozdziat powinien zawiera¢ nastepujace elementy:

e prognoza liczby uzytkownikéw oraz ilosci sprzedanych ustug w wariancie bez projektu
oraz w wariancie z projektem. Obliczenia powinny znalez¢ sie¢ w Arkuszu 2
,Obliczenia”. W studium nalezy zawrze¢ wyniki analizy.

e prognoza ceny za ustuge w wariancie bez projektu oraz w wariancie z projektem.
Przy okreslaniu cen nalezy zastosowac sie do nastepujacych zalecen:

v'w wariancie bez projektu oraz w wariancie z projektem nalezy stosowac
identyczne zasady polityki cenowej, przyjete zasady nalezy szczegdtowo
opisac,

v/ ceny powinny by¢ oparte na rzeczywistych kosztach swiadczenia danej ustugi,
powinny co najmniej pokrywacé koszty eksploatacji, jak réwniez peing
amortyzacje majatku,

v' nalezy pamieta¢, aby wariant bez projektu zaktadat takg samag lub nizszg
marze zysku operacyjnego jak wariant z projektem.

W przypadku, gdy wystepujg rézne ustugi oraz gdy planuje sie zastosowac podziat
odbiorcéw na grupy cenowe, nalezy prognozowaé ceny dla kazdej ustugi oraz grupy cenowej
oddzielenie. Obliczenie ceny powinno znalez¢ sie w arkuszu 2 ,Obliczenia”, a wyniki takze
w studium wykonalno$ci.

e prognoza przychoddéw w wariacie z projektem i bez projektu. Obliczenie powinno
znalez¢é sie w arkuszu 2 ,Obliczenia”. W studium wykonalnosci nalezy wskazaé

wyniki.
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Tabela 11. Kalkulacja przychodéw ze sprzedazy (wzér)

Okres odniesienia

Lp. | Wyszczegdlnienie jednostka rok rok ... | rok ...
Prognoza przychodéw dla wariantu bez projektu
1. llo$¢ sprzedanych ustug X szt.
2. Cena netto za ustuge X zt/szt.
3 Przthody ze sprzedazy Arok
ustugi X
Prognoza przychodoéw dla wariantu z projektem
4. llos¢ sprzedanych ustug X szt.
5. Cena netto za ustuge X zt/szt.
6. Przthody ze sprzedazy Arok
ustugi X
Przychody réznicowe dla projektu
Réznica miedzy
7 przychodami w wariancie z AAlrok

projektem a w wariancie bez
projektu (poz. 6 — poz. 3)

5.5. Kalkulacja kosztéw w okresie eksploatacji

Kalkulacja kosztéw dla projektu powinna zosta¢ przeprowadzona metodg réznicowg

(jako

réznica pomiedzy wariantem uwzgledniajgcym realizacje projektu oraz nie

uwzgledniajgcym realizacji projektu), w uktadzie kosztéw rodzajowych:

amortyzacja,

zuzycie materiatéw i energii,

ustugi obce,

podatki i optaty,

wynagrodzenia,

ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia,
pozostate koszty rodzajowe,

wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw.

Nalezy przeprowadzi¢ szczegotowq kalkulacje poszczegdlnych pozycji kosztowych

wynikajgcych z realizacji projektu, a przyjete zatozenia powinny zosta¢ opisane w studium

wykonalnosci oraz wskazane w arkuszu 1 ,Zatozenia” (jesli dotyczy).

Prognoze kosztow nalezy przedstawi¢ wg ponizszego wzoru. Obliczenie powinno

znalez¢ sie w arkuszu 2 ,Obliczenia” (jesli dotyczy).
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Tabela 12. Prognoza kosztow eksploatacyjnych (wzér)

Okres odniesienia

Lp. Wyszczegolnienie jednostka | rok rok ... | rok...
Prognoza kosztéw dla wariantu bez projektu

1. | Amortyzacja zt

2. | Zuzycie materiatéw i energii

3. | Ustugi obce zt

4. | Podatki i optaty zt

5. | Wynagrodzenia zt

6 Ubezpieczenia spoteczne i -

" | inne $wiadczenia
7. | Pozostate koszty rodzajowe zt
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw "
* | i materiatéw
9. | Koszty razem zt
Prognoza kosztéw dla wariantu z projektem

10. | Amortyzacja zt

11. | Zuzycie materiatdw i energii zt

12. [ Ustugi obce zt

13. | Podatki i optaty zt

14. | Wynagrodzenia zt
Ubezpieczenia spoteczne i

15. | . - ) zt
inne Swiadczenia

16. | Pozostate koszty rodzajowe zt
Wartos¢ sprzedanych towaréw

17. | . o zt
i materiatéw

18. | Koszty razem zt

Roéznica miedzy wariantem z projektem a wariantem bez realizacji projektu

19. | Amortyzacja zt

20. | Zuzycie materiatow i energii zt

21. | Ustugi obce zt

22. | Podatki i optaty zt

23. | Wynagrodzenia zt
Ubezpieczenia spoteczne i

24, | . b ; zt
inne swiadczenia

25. | Pozostate koszty rodzajowe zt
Wartos¢ sprzedanych towaréw

26. | . L zt
i materiatéw

27. | Koszty razem zt

5.6. Rachunek zyskoéw i strat dla projektu (rozdziat obowigzkowy jedynie dla projektéw

z grupy projektéow obejmujacych inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktoérej

podlega optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych)

Rozdziat dotyczy jedynie projektow, ktére nalezg do grupy projektéw obejmujgcych
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezposrednio
przez Korzystajgcych oraz wszelkie projekty pociggajgce za sobg sprzedaz gruntu

lub budynkow lub dzierzawe gruntu Ilub najem budynkéw, lub wszelkie inne odpfatne
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Swiadczenie ustug. W przypadku pozostatych projektéw nie nalezy dokonywac ponizszych

analiz, a jedynie wpisac ,nie dotyczy” i przejs¢ do opracowania kolejnego rozdziatu.

Na podstawie przeprowadzonych wczesniej analizy zmiany przychoddw oraz kosztow
w wyniku realizacji projektu, nalezy sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat dla projektu,
w uktadzie poréwnawczym, zgodnie z przepisami o rachunkowoséci. W rachunku wynikéw

ujmuje sie wytacznie zmiany poszczegdlnych pozycji rachunku wywotanych realizacja

projektu. Rachunek zyskow i strat nalezy przedstawi¢ w arkuszu 3 ,Wyniki” oraz w studium,

Wg ponizszego wzoru.

Tabela 13. Rachunek wynikéw (wzér)

Okres odniesienia
rok... | rok... | rok...

Lp. Wyszczegolnienie

1. Przychody operacyjne

1.1 Przychody ze sprzedazy ustug
|2 Pozostate przychody ze

) sprzedazy

Il Koszty operacyjne

1.1 | Amortyzacja

1.2 | Zuzycie materiatéw i energii

1.3 | Ustugi obce

1.4 | Podatki i optaty

1.5 | Wynagrodzenia

16 Ubezpieczenia spoteczne i inne
) Swiadczenia

1.7 | Pozostate koszty rodzajowe
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i
materiatow

Ill. | Wynik na sprzedazy

V. Pozostate przychody operacyjne

V. Pozostate koszty operacyjne

1.8

Wynik na dziatalnosci

VL. N
operacyjnej
VII. | Przychody finansowe
VIIl. | Koszty finansowe
IX Wynik na dziglalnoéci
) gospodarczej

X. Wynik zdarzen nadzwyczajnych
XI. | Wynik brutto

Xll. | Podatek dochodowy
XIll. | Wynik netto

5.7. Rachunek przeptywéw pienieznych wywolanych realizacja projektu (rozdziat
obowiazkowy jedynie dla projektow z grupy projektéw obejmujacych inwestycje
w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega oplatom ponoszonym bezposrednio

przez korzystajacych)
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Rozdziat dotyczy jedynie projektow, ktére nalezg do grupy projektéw obejmujgcych
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezpoSrednio
przez korzystajgcych oraz wszelkie projekty pociggajace za sobg sprzedaz gruntu
lub budynkow lub dzierzawe gruntu Ilub najem budynkéw, lub wszelkie inne odpfatne
Swiadczenie ustug. W przypadku pozostatych projektow nie nalezy dokonywac ponizszych

analiz, a jedynie wpisac ,nie dotyczy” i przejs¢ do opracowania kolejnego rozdziatu.

Na podstawie wczesniej przeprowadzonych analiz nalezy sporzadzi¢ rachunek
przeptywow pienieznych wywotanych realizacjg projektu. W rachunku przeptywow, po stronie
wptywow nalezy ujac takze wartos¢ rezydualng projektu na koniec okresu odniesienia.
Zaleca sie wykonanie prognozy zmiany kapitatu obrotowego netto (KON) dla projektu, biorac
pod uwage zmiany nastepujacych pozycji:

e naleznosci, w tym wskazaé przyjety okres regulacji naleznosci,

e zapasow, w tym wskazac przyjety okres rotacji zapasow,

e gotéwki,

e zobowigzan krotkoterminowych bez kredytéw i pozyczek, w tym wskazaé przyjety
okres sptaty zobowigzan.

Obliczenia nalezy przeprowadzi¢ w arkuszu 2 ,,Obliczenia”.

W przypadku wystgpienia ujemnych przeptywow pienieznych w ktorymkolwiek roku
realizacji badz eksploatacji projektu, nalezy przedstawi¢ zrodta pokrycia deficytu.

Obliczenia wg ponizszego wzoru powinny zosta¢ ujete w arkuszu 2 ,Obliczenia”,

a ich wyniki takze w studium wykonalnosci.

Tabela 14. Rachunek przeptywoéw pienieznych dla projektu (wzoér)

Okres odniesienia
rok... | rok... | rok...

Lp. Wyszczegolnienie

. Przeplywy operacyjne

1.1 Wptywy
I.1.1 | Przychody netto ze sprzedazy
I.1.2. | Wartos¢ rezydualna projektu

1.2. | Wydatki
Koszty operacyjne (bez
1.2.1 i’
amortyzacji)

1.2.2. | Zmiana KON

Il Przeplywy inwestycyjne
Naktady inwestycyjne na
realizacje projektu
Naktady odtworzeniowe dla
projektu

I1.2.

. Przeptywy netto razem
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5.8 Ustalenie poziomu dofinansowania projektu (rozdziat obowiazkowy jedynie
dla projektéow z grupy projektéw obejmujacych inwestycje w infrastrukture,
korzystanie z ktérej podlega oplatom ponoszonym bezposrednio przez

korzystajacych)

Rozdziat dotyczy jedynie projektéw, ktére nalezg do grupy projektow obejmujgcych
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezposrednio
przez Korzystajgcych oraz wszelkie projekty pociggajgce za sobg sprzedaz gruntu
lub budynkéw lub dzierzawe gruntu Ilub najem budynkéw, lub wszelkie inne odpfatne
Swiadczenie ustug. W przypadku pozostatych projektow nie nalezy dokonywac ponizszych

analiz, a jedynie wpisac ,nie dotyczy” i przej$¢ do opracowania kolejnego rozdziatu.

W _przypadku projekidéw generujgcych dochdd ustalenie poziomu dofinansowania
nalezy wykona¢ w oparciu o metode luki finansowej, ktéra zostata szczegétowo opisana
w Wytycznych w zakresie wybranych zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektow

inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochod.

5.9. Analiza rentownosci projektu (rozdziat obowigzkowy jedynie dla projektéw z grupy
projektéw obejmujacych inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega

optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych)

Rozdziat dotyczy jedynie projektow, ktére nalezg do grupy projektéw obejmujgcych
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega optatom ponoszonym bezposrednio
przez Korzystajgcych oraz wszelkie projekty pociggajgce za sobg sprzedaz gruntu
lub budynkow lub dzierzawe gruntu Ilub najem budynkéw, lub wszelkie inne odpfatne
Swiadczenie ustug. W przypadku pozostatych projektow nie nalezy dokonywac ponizszych
analiz, a jedynie wpisac ,nie dotyczy” i przej$¢ do opracowania kolejnego rozdziatu.

Analiza rentownosci projektu jest weryfikacjg dobrze oszacowanej wielkosci dotacji
(ktéra nie moze przynosi¢ nadmiernych korzysci projektodawcy). Jest to zatem weryfikacja —
na podstawie wskaznikéw FRR/C i FNPV/C — czy dotacja nie jest przeszacowana.

Obliczenia wartosci wskaznikow nalezy dokonaé¢ zgodnie z metodologig wskazang
w Wytycznych w zakresie wybranych zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochod.

Obliczenie wskaznikbw FRR/C i FNPV/C nie uwzgledniajgcych dofinansowania
z EFRR nastepuje na podstawie prognozy przeptywow pienieznych odpowiadajgcej

przyjetemu okresowi odniesienia, zgodnie z tabelg 14.
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Dla projektu wymagajgcego dofinansowania z funduszy UE wskaznik FNPV/C
nie uwzgledniajacy dofinansowania z funduszy UE powinien mie¢ wartos¢ ujemng, a FRR/C
wartos¢ nizszg od stopy dyskontowej uzytej w analizie finansowe;j.

Obliczenie wskaznikéw FRR/C i FNPV/C po uwzglednieniu dotacji z EFRR nastepuje
na podstawie prognozy przeptywdw pienieznych odpowiadajgcej przyjetemu okresowi
odniesienia, obejmujacej oprécz elementéw wykazanych w tabeli 14 takze dotacje po stronie
wpltywow w wysokos$ci wynikajacej z obliczenia luki finansowej. Wzér prezentuje ponizsza

tabela.

Tabela 15. Rachunek przeptywoéw pienieznych z uwzglednieniem dotacji (wzoér)

Okres odniesienia
rok... | rok... | rok...

Lp. Wyszczegolnienie

| Przeptywy netto razem (poz. Il

) tab. 14)

Il. Dotacja

m Przeplywy razem (poz. | + poz.

1))
Wszelkie obliczenia powinny zosta¢ zawarte w arkuszu 2 ,Obliczenia”, a ich wyniki

w studium wykonalnosci.

5.10. Trwatos¢ finansowa projektu

Analiza trwatoéci finansowej projektu powinna obejmowaé co najmniej nastepujace
elementy:

a) analize zasobow finansowych projektu,

b) analize sytuacji finansowej beneficjenta/operatora.

Ad a)
W tym punkcie nalezy udowodni¢, ze zsumowane, niezdyskontowane przeptywy srodkow
pienieznych netto projektu majg wartos¢ dodatnig przez caty okres odniesienia.

Do wykazania trwatosci finansowej projektu nalezy uzywac niezdyskontowanych
przeplywéw finansowych netto. W tym wyliczeniu wazne jest, czy s$rodki zgromadzone
na koncie projektu (przeptywy finansowe netto) sg w stanie pokry¢ powstajace w kolejnych
latach wydatki. Zatem nie jest tu wskazane i potrzebne uwzglednianie dyskonta (poprzez
sprowadzanie warto$ci przeptywdéw do okreslonego roku), bowiem kompensata przeptywow
dokonywana jest w danym roku.

Przeptywy srodkow pienieznych netto, jakie nalezy w tym celu uwzgledni¢ powinny
bra¢ pod uwage koszty inwestycji, wszystkie (krajowe i UE) srodki finansowe oraz dochody
netto. W tym przypadku nie uwzglednia sie wartosci rezydualnej, chyba ze majatek ulegt

rzeczywistej likwidacji w ostatnim roku analizy. Oznacza to, ze warto$¢ rezydualng
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uwzgledniamy w obliczeniach finansowej trwatosci jedynie wtedy, gdy odpowiada ona

rzeczywistemu wptywowi srodkéw dla inwestora.

Tabela 16. Rachunek przeptywoéw pienieznych (wzér)

Okres odniesienia

Lp- Wyszczegolnienie rok... [ rok... [ rok...
l. Przeplywy operacyjne
1.1 Wplywy

Przychody netto ze sprzedazy
[.1.1 S

(jesli dotyczy)

Wartos¢ rezydualna projektu (jesli

dotyczy)
1.2. | Wydatki
121 Koszty operacyjne (bez

amortyzacji)
1.2.2. | Zmiana KON
Il Przeplywy finansowe
I.11. | Wplywy
I.2. | Wydatki

L. Przeptywy inwestycyjne

Naktady inwestycyjne na
realizacje projektu

Nakfady odtworzeniowe dla
projektu

n.1.

.2

Iv. Przeptywy netto razem

Ad b)
Analiza sytuacji finansowej beneficjenta i/lub operatora polega na sprawdzeniu trwatos$ci
finansowej nie tylko samej inwestycji, ale réwniez beneficjenta i/lub operatora. Jezeli
operator zbankrutuje, trwato$¢ samej inwestycji straci znaczenie. Analiza przeptywow
pienieznych (z uwzglednieniem realizacji i eksploatacji projektu) powinna wykazac,
ze beneficjent i/lub operator ma dodatnie roczne saldo gotéwkowe na koniec kazdego roku
realizacji i eksploatacji projektu.

Analiza przeptywow pienieznych powinna zosta¢ sporzadzona w uktadzie zgodnym

z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.02.76.694).

W stosunku do beneficjenta i/lub operatora analiza powinna potwierdza¢, ze:
a) w przypadku podmiotéw publicznych objetych ustawg o finansach publicznych stosunek
dtugu do wykonanych dochodéw ogdtem nie przekracza 60%.
b) w przypadku spétek podlegajgcych Kodeksowi spétek handlowych, wskaznik pokrycia

obstugi dtugu jest nie nizszy niz 1,2.

Obliczenia nalezy przeprowadzi¢ w arkuszu 2 ,Obliczenia” (jesli dotyczy), a ich wyniki

przedstawi¢ w studium wykonalnosci.
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5.11. Analiza ekonomiczna projektu
W przypadku projektow nie zaliczanych do projektow duzych, zaleca sie, aby analiza
kosztow i korzysci zostata przeprowadzona w sposéb uproszczony i opierata sie
na oszacowaniu ilosciowych i jakosciowych skutkdw realizacji projektu.

Beneficjent powinien wymienic i opisa¢ wszystkie istotne srodowiskowe, gospodarcze
i spoteczne efekty projektu oraz — jesli to mozliwe — zaprezentowaé je w kategoriach
ilosciowych.

Mozliwe jest jednak sporzadzenie analizy kosztéw i korzysci w szerszym zakresie.

5.12. Analiza wrazliwosci (rozdziat obowiazkowy jedynie dla projektéw z grupy
projektéw obejmujacych inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega

oplatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych)

Rozdziat dotyczy jedynie projektéw, ktére nalezg do grupy projektow obejmujgcych
inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktorej podlega optatom ponoszonym bezpoSrednio
przez korzystajacych oraz wszelkie projekty pociggajace za sobg sprzedaz gruntu
lub budynkéw lub dzierzawe gruntu lub najem budynkow, lub wszelkie inne odpfatne
Swiadczenie ustug. W przypadku pozostatych projektéw nie nalezy dokonywac ponizszych

analiz, a jedynie wpisac ,nie dotyczy” i przejs¢ do opracowania kolejnego rozdziatu.

Analiza wrazliwosci powinna zbada¢ zmiany w saldzie $rodkdéw pienieznych
spowodowane zmiennoscig istotnych parametrow dla projektu, zsumowane dla okresu
realizacji projektu oraz 5 lat jego eksploataciji.

Szczegdbtowe zasady sporzadzenia analizy wrazliwosci i ryzyka zostaty opisane
w Wytycznych do przygotowania inwestycji w zakresie Srodowiska wspotfinansowanych
przez Fundusz Spéjnosci i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w latach 2007-2013.

Obliczenia powinny zosta¢ przeprowadzone w arkuszu 2 ,Obliczenia”. Wyniki nalezy

opisa¢ w studium wykonalnosci.

5.13. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka powinna mie¢ charakter jakosciowy, gdzie ocenia sie prawdopodobiehstwo
faktycznego wystgpienia danego ryzyka (niskie, $rednie, wysokie). Nalezy wskaza¢ i opisaé
zidentyfikowane ryzyka majace wpltyw na prawidtowg realizacje projektu.

Szczegoétowe zasady sporzadzenia analizy wrazliwosci i ryzyka zostalty opisane
w Wytycznych do przygotowania inwestycji w zakresie S$rodowiska wspoffinansowanych

przez Fundusz Spéjnosci i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w latach 2007-2013.
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6. Wptyw projektu na srodowisko

6.1. Wptyw projektu na srodowisko w okresie realizacji

W analizie wptywu realizacji projektu na srodowisko w trakcie realizacji projektu nalezy
uwzgledni¢ m.in:

- wptyw hatasu,

- wplyw emisji do powietrza,

- wplyw na wody powierzchniowe i podziemne,
- inne niezbedne zdaniem projektodawcy.
Nalezy takze przedstawi¢ srodki zaradcze.

Nalezy opisa¢ potencjalne pozytywne/negatywne oddziatywanie realizacji planowanej
inwestycji na srodowisko, za szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw sieci ekologicznej
NATURA 2000 (objetych, projektowanych lub potencjalnych) oraz innych obszaréw objetych
ochrong na podstawie przepisow prawa polskiego. Nalezy poddaé¢ szczegdtowej analizie
potencjalne oddziatywanie na siedliska i gatunki chronione na danym terenie. Jednoczesnie
nalezy uzasadni¢ bezwzgledng koniecznos¢ realizacji projektu w danym miejscu,
z okresleniem mozliwosci prawnych wykonania inwestycji.

W przypadku, gdy projekt bedzie realizowany poza obszarami chronionymi, nalezy okresli¢
odlegto$¢ od najblizszych terendw objetych ochrong. Szczegdtowo opisa¢ obszar (gatunki
chronione z uwagi, na ktére obszar zostat utworzony, najistotniejsze zagrozenia, na ktére
obszar jest narazony) oraz okresli¢ mozliwo$¢ wptywu inwestyciji na ten obszar.

6.2. Wptyw projektu na srodowisko po zakonczeniu realizacji

W tym punkcie nalezy przedstawi¢ wszystkie pozytywne/negatywne efekty ekologiczne
inwestycji w okresie jej funkcjonowania w postaci opisowe;.

Nalezy opisa¢ potencjalne pozytywne/negatywne oddziatywanie planowanej inwestycji
na srodowisko, za szczegolnym uwzglednieniem obszardéw sieci ekologicznej NATURA 2000
(objetych, projektowanych lub potencjalnych) oraz innych obszaréw objetych ochrong
na podstawie przepisow prawa polskiego. W przypadku realizacji inwestycji na obszarach
chronionych nalezy poddaé¢ szczegdtowej analizie potencjalny wptyw na siedliska i gatunki
chronione na danym terenie.

7. Promocja i informacja

Punkt ten powinien zawiera¢ informacje na temat jawnosci i publicznej $wiadomosci
dotyczacej realizacji dziatan finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnych UE 2007-
2013. W zwigzku z tym nalezy okresli¢ cel, jaki ma by¢ osiggniety, grupy docelowe, do jakich
planowana promocja bedzie skierowana, srodki i metody realizacji, odpowiedzialnos¢
za realizacje, jak réwniez aktualny budzet. Instrumenty promocji to m.in. tablice pamigtkowe,
plakaty i inne materialy informacyjne. Nalezy zwréci¢é uwage, aby byla to rzeczywista
promocja programu, priorytetu, dziatania, projektu, a koszty ujete do dofinansowania
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego byly kwalifikowalne. Opracowujac ten
rozdziat nalezy korzysta¢ z Wytycznych Instytucji Zarzadzajacej Wielkopolskim Regionalnym
Programem Operacyjnym na lata 2007-2013 dla beneficjentéw w zakresie informacji
i promogiji.
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8. Spis tabel

9. Spis rysunkéw

10. Spis zatacznikow
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